rofil: Entschuldigen Sie, wenn ich Sie

gleich in meiner ersten Frage auf Thr

Aufleres reduziere: Aber Sie sehen
nicht so aus, wie man sich gemeinhin
eine Juristin oder Finanzexpertin vorstellt.
War das fiir Thre Karriere von Vor- oder
Nachteil?
Sandra Navidi: Wenn ich in der Finanzwelt
geblieben ware, zum Beispiel bei einer
groen Bank, wire es tendenziell ein
Nachteil. In stark hierarchisch gepragten
Unternehmen ist es immer besser, wenn
man sich anpasst. Da bringt es nichts, ge-
gen den Strom zu schwimmen. Jetzt, wo
ich meine eigene Firma habe und auch
noch Autorin bin, kann man sich mehr
Individualitdt leisten. Und in der Zusam-
menarbeit mit Medien ist es von Vorteil.
Fiir die ist es nattirlich interessanter, wenn
nicht der tausendste Mann im grauen An-
zug und Brille zum Interview kommt.
profil: Sie sind eine der wenigen Frauen,
die sich an der wall Street behaupten
konnten. Weshalb tun sich Frauen dort
so schwer?
Navidi: Es herrscht eine Machokultur.
Nach dem Motto .Mein Profit ist grofer
als deiner”. Man muss sich standig unter
Beweis stellen und die Ellenbogen aus-
fahren. Dazu kommt, dass man als Frau
oft nicht fiir ganz voll genommen wird
und sich doppelt und dreifach beweisen
muss. Aber dazu braucht man nicht un-
bedingt auf die Wall Street oder die USA
blicken. Generell sind Frauen in Top-Po-
sitionen schwer zu finden. Denken Sie an
VW, wo hochrangige Manager gesagt ha-
ben, es gibe im Unternehmen eine Kul-
tur der Angst. Wo implizit weitergegeben
wurde, wie man sich zu verhalten hat. Da
muckt man nicht auf. Da mucken auch
die Manner kaum auf. Und es gibt weni-
ge Frauen, die sich so etwas antun wollen.
profil: Wurden Sie schon einmal aufgrund
Thres Geschlechts diskriminiert?
Navidi: Ja.
profil: Wiirden Sie das ein bisschen ndher
ausfiithren?
Navidi: Nein.
profil: Seit wenigen Tagen ist die Chance,
dass die USA erstmals eine weibliche Pra-
sidentin bekommen, ein bedeutendes
Stiick groler geworden. Wie ist denn dies-
beziiglich die Stimmung in der Macho-Fi-
nanzwirtschaft?
Navidi: Katastrophal. Die Amerikaner,
wenn es sich um Konservative handelt,
konnen in ihrem Demokratenhass schon
sehr extrem sein. Die hassen die Clintons
mit Inbrunst. Ich kenne ja viele Person-
lichkeiten, die Kandidaten finanziert ha-
ben. Anfang des Jahres war ich beim

Weltwirtschaftsforum in Davos zu einem

Essen eingeladen. Da waren etwa 30
Fondsmanager und damit Hunderte Mil-
liarden Dollar an einem Tisch versammelt.
Neben mir safd Paul Singer, jener Hedge-
fondsmanager, der Argentinien in die
Knie gezwungen hat. Er hatte Prasident-
schaftsbewerber Marco Rubio unterstiitzt

und war vollig hilflos und vor den Kopf
gestofen. Flir mich war das ein Aha-Mo-
ment: Da salen die reichsten, kliigsten

Leute mit den besten Netzwerken und

konnen nichts gegen einen Proleten wie

Donald Trump ausrichten. Seit Kurzem

aber sagen sogar ein paar Erzkonservati-
ve: Wir wahlen lieber Hillary, obwohl wir
sie hassen. Denn Trump macht alles ka-
putt”.

profil: Ihre Prognose fiir den Wahlausgang?
Navidi: Ich habe den Glauben an die Ame-
rikaner noch nicht verloren. Ich hoffe, das

war ein Warnschuss und die Leute wah-
len, wenn es dann Ernst wird, konstruk-
tiv und nicht destruktiv. Ich kenne Trump

oberflachlich vom gesellschaftlichen Par-
kett und halte ihn fiir gefdhrlich. Niemand

hat gedacht, dass er tatsachlich so weit

kommen wird. Der hat eine Schraube lo-
cker. Man weif tiberhaupt nicht, was er
vorhat. Er hat sogar zu Gewalt aufgerufen.
profil: Diese Bewegung hin zu extremeren

Parteien und Positionen - in Amerika

Trump, in Deutschland die AfD, in Oster-
reich die FPO - ist das auch eine Folge der

Wirtschaftskrise?

Navidi: Ich wiirde sagen, man sieht darin

erste Anzeichen einer Art Revolution. Das

Interessante ist, diese Parteien finden ihre

Befiirworter vor allem auch in Menschen,
gegen deren Interessen sie eigentlich han-
dein. Aber den Leuten ist das eineriei. Sie

wollen die bestehenden Strukturen auf-
brechen. Es ist eine Lust am Zerstoren. Die

Leute sagen, auch wenn das schlecht fiir

die Wirtschaft ist und es dann bergab ge-
hen sollte, ist das egal. Sie haben vom

Aufschwung ja auch nichts gehabt. Seit

der Krise sind 90 Prozent der Vermogens-
zuwachse an das reichste ein Prozent der

Weltbevolkerung gegangen. Die Leute,
auch in Deutschland oder Osterreich, sind

sehr wiitend. Wir sehen die finanzielle Re-
pression durch die Zentralbankpolitik.
Umverteilung findet ja schon statt: weg

von den Sparern. Ich weif8 nicht, wie lan-
ge das hier noch gut geht. Und durch die

Migrationswelle kommen jetzt noch zu-
satzliche Druckpunkte.

profil: Sie konnen nicht leugnen, dass Sie

lange mit Nouriel Roubini, dem notori-
schen Schwarzmaler unter den Okono-
men, gearbeitet haben.

Navidi: Ich versuche immer optimistisch
zu sein. Aber wenn ich die Dynamiken

und Mechanismen systemisch untersu-
che, kann ich eigentlich nur zu diesem
Schluss kommen.

profil: Sie sagen, die Finanzelite und ihre
Netzwerke regieren die Welt. Mit Verlaub,
das klingt ziemlich verschworungstheo-
retisch.

Navidi: Die Verschworungstheoretiker un-
terstellen ja, dass sich diese Menschen
vorsdtzlich zusammentun und im Gehei-
men einen Masterplan schmieden. Zu ih-
rem eigenen Vorteil und zum Nachteil der
Gesellschaft. Das trifft so nicht zu. Das Fi-
nanzsystem ist komplex und sich selbst
regulierend. Diese Menschen, ich nenne
sie .Super-hubs”, haben keine Kontrolle
iber das System, aber durch ihre Vernet-
zung einen tiberproportional grofen Ein-
fluss. Das sind automatische Mechanis-
men, die immer die gleichen Dynamiken

auslosen.

profil: Wie definiert sich ein Super-hub?

Navidi: Der Begriff stammt aus der Netz-
werktheorie. Super-hubs sind die zentra-

3/3



title Profil
issue 13/06/2016
page 39

len Knotenpunkte, an denen alles zusam-
menlauft. Sie sind jene Menschen, die am
besten vernetzt sind und dadurch die
meisten Informationen und den grofiten
Einfluss haben.
profil: Wer ist zum Beispiel ein Super-hub?
Navidi: Menschen wie EZB-Chef Mario
Draghi oder Investor George Soros haben
sehr viel Macht. Vor allem wegen ihren
Verbindungen.
profil: Aber liegt deren Macht nicht viel
eher in den Positionen, die sie halten?
Wenn ein Herr Draghi in Pension geht, hat
er zwar immer noch seine Kontakte, aber
weniger Moglichkeiten, sie auszuspielen.
Navidi: Ja, aber diese Menschen ver-
schwinden ja nicht. Denken Sie etwa an
Draghis Vorganger Jean-Claude Trichet.
Der sitzt jetzt im Vorstand der G30 (Anm.:
eine elitdre Lobbyorganisation der Fi-
nanzwirtschaft). Oder George Soros. Der
wird dieses Jahr 86 Jahre alt. Fiir solche
Leute gibt es keine Rente. Die horen ei-
gentlich nie auf. Und die Netzwerke blei-
ben ihnen erhalten. Da fdllt niemand
wirklich durch die Maschen. Es sei denn,
man hat etwas ganz Schlimmes verbro-
chen, wie Dominique Strauss-Kahn zum
Beispiel. Da ist man dann wirklich toxisch.
profil: Die Karriere des ehemaligen Direk-
tors des Internationalen Wahrungsfonds
wurde durch eine Reihe von Vergewalti-
gungsvorwiirfen gestoppt. Hat er irgend-
eine Chance, wieder zurtick in die Macht-
zirkel zu kommen?
Navidi: Man sieht das bei vielen, die ein-
mal - aus welchen Griinden auch immer
- aus dem Netzwerk ausgestofRen wurden,
dass sie vom Rand wieder in das Zentrum
vorzudringen suchen. Sie gehen dann Be-
und ehemalige Forschungsdirektorin von Starékonom ratungsengagements in Schwellenlindem
) L oder in Landern mit fragwiirdigen Regi-
Nouriel Roubini, tiber Macht und Ohnmacht der men ein. Fiir die sind sie noch respekta-
Finanzelite, die Lust am Zerstoren und eine Machokultur, bel genug. Hinter den Kulissen konnen

S s sie dann ihren alten Freunden beispiels-
die sich Frauen nicht antun wollen. weise Investitionsmoglichkeiten in Lan-

dern mit groRem Wachstumspotenzial
andienen. Strauss-Kahn ist in Frankreich
inzwischen wieder etwas gesellschaftsfa-
higer geworden. Aber dass er wieder ein
Super-hub wird, ist schwer vorstellbar. Da-

,Jrump hat
eine Schraube locker”

Sandra Navidi, Finanzexpertin an der Wall Street

Sandra Navidi

Die gebiirtige Deutsche mit persischstam-
migen Eltern lebt in New York und fiihrt
das Beratungsunternehmen BeyondGlobal.
Sie ist in den USA und Deutschland als
Anwaltin zugelassen, war Investment-
bankerin und Research-Direktorin des
Okonomen Nouriel Roubini. In ihrem
Buch .Super-hubs” geht sie der Frage
nach, wie die Finanzelite die Welt regiert.

fiir hat er einfach zu viele Normen verletzt.
profil: Gibt es in Osterreich Personlichkei-
ten, die Sie als Super-hub bezeichnen
wiirden?
Navidi: Ich kenne mich hier leider nicht
so gut aus. Aber Nationalbankgouverneur
und EZB-Ratsmitglied Ewald Nowotny
konnen wir als Super-hub werten. Er hat
ein Top-Netzwerk. ]
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